
 



1. Общие положения 

1. Настоящее    Положение    разработано    в    целях    усиления    материальной 

заинтересованности   работников образовательного учреждения в повышении качества 

образовательного    и    воспитательного   процесса,   развитии творческой активности и 

инициативы при выполнении поставленных задач, успешного и добросовестного 

исполнения должностных обязанностей. 

2. В соответствии с Положением об оплате труда работников  государственных 

общеобразовательных учреждений Московской области, утвержденным Постановлением 

Правительства  Московской области от 27.12.2013г. №1186/58 «Об оплате труда 

работников государственных общеобразовательных организаций Московской области» в 

заработную плату работников муниципальных общеобразовательных учреждений входят 

выплаты стимулирующего характера. Настоящее Положение  определяет виды, условия, 

размеры и порядок выплат стимулирующего характера. 

3. Выплаты стимулирующего характера, в том числе премиальные выплаты, 

работников МАОУ СОШ №19 производятся с учетом: 

- результатов деятельности работников; 

-целевых показателей эффективности деятельности учреждения, утверждаемых 

локальными нормативными актами школы или коллективным договором; 

- мнения представительного органа работников. 

4. Система   стимулирующих   выплат   работникам   образовательного учреждения 

включает в себя: 

а)   выплаты   за интенсивность и высокие   результаты   труда; 

б)      выплаты за качество выполняемых работ; 

в)      премиальные выплаты по итогам работы. 

5.  МАОУ СОШ №19 осуществляет  выплаты стимулирующего характера из 

бюджетных средств в пределах фонда оплаты труда в порядке, установленном  

центральным исполнительным органом государственной власти Московской области, в 

ведении которого находится образовательное учреждение. 

6. Стимулирующая часть фонда оплаты труда распределяется в соотношении: 70% - 

педагогическим работника; 30% - административно-управленческому, учебно-

вспомогательному и обслуживающему персоналу. Размер ежемесячных выплат 

стимулирующего характера работникам, направляемых за счет бюджетных средств на 

выплаты стимулирующего характера работникам, за исключением  директора школы, 

устанавливается в размере до 1,5-кратного размера ставки заработной платы 

(должностного оклада), тарифной сетки. 

7. Для распределения стимулирующих выплат в МАОУ СОШ №19 создается 

комиссия по распределению стимулирующих выплат, которая утверждается приказом 

директора. 

8.  Положение принимается Управляющим советом МАОУ СОШ №19. 

9. Действие настоящего Положения распространяется на всех штатных и 

внештатных работников МАОУ СОШ №19. 

 

 

2. Критерии и показатели оценки деятельности работников  

МАОУ СОШ №19 



2.1. Надбавки стимулирующего характера устанавливаются в соответствии с 

критериями и показателями оценки деятельности работников МАОУ СОШ №19, 

указанными в таблицах 1,2,3,4 (Приложение 1, 2,3,4). 

2.2. Приведенные в таблице 1 критерии и показатели могут быть изменены и 

дополнены образовательным учреждением только по согласованию с Управляющим 

советом в соответствии с миссией, целями, задачами, социальным заказом 

образовательного учреждения.  

2.3. Каждому критерию присваивается определенное максимальное количество баллов 

(Приложение №2). Для измерения результативности труда работников 

образовательного учреждения по каждому критерию вводятся показатели и шкала 

показателей. В соответствии с целями и конкретным социальным заказом возможна 

корректировка как самих критериев и показателей, так и их весового значения в баллах. 

2.4. Расчет размеров надбавок стимулирующего характера производится по результатам 

отчетных периодов (полугодий), для учета динамики образовательных достижений. 

2.5. В целях усиления роли стимулирующих надбавок за результативность и качество 

труда и повышения размера этих надбавок по решению Управляющего совета  может 

определяться минимальное количество баллов, начиная с которого устанавливается 

надбавка. 

2.6. Установление условий стимулирования, не связанных с эффективным 

обеспечением образовательного процесса, не допускается. 

 

3. Порядок определения размера стимулирующих выплат. 

3.1. Распределение фонда стимулирования осуществляется не реже 1 раза в полугодие 

по утвержденным на данный период критериям. Расчет размеров выплат из 

стимулирующей части ФОТ производится по результатам отчетных периодов 

(полугодий, четвертей, кварталов), что позволяет учитывать динамику учебных 

достижений. 

3.2. Накопление первичных данных для расчета показателей, являющихся основанием 

для распределения выплат стимулирующего характера, ведется в процессе мониторинга 

профессиональной деятельности каждого учителя в рамках внутришкольного контроля. 

3.3. Директор МАОУ СОШ №19  совместно с Управляющим советом создает комиссию 

по распределению стимулирующего фонда, в состав которой обязательно включаются 

члены Управляющего совета и представитель профсоюзного комитета. Состав 

комиссии утверждается приказом директора по школе. Директор школы является 

председателем данной комиссии. 

3.4. Комиссия на основе информации о показателях деятельности работников, 

являющейся основанием для распределения выплат стимулирующёго характера, 

распределяет баллы в соответствии с критериями, действующими на момент 

распределения. 

3.4. Для определения размера стимулирующих надбавок производится подсчет баллов 

по максимально возможному количеству критериев и показателей для каждого 

работника. Вычисляется сумма баллов, полученных всеми работниками 

образовательного учреждения.  

3.5. На заседании  Управляющего совета председатель комиссия представляет протокол 

распределения баллов, дает пояснения Управляющему совету по каждому работнику. 

Члены Управляющего совета могут вносить обоснованные поправки в протокол. 



Управляющий совет утверждает протокол комиссии с внесенными поправками. 

Решение Управляющего совета оформляется протоколом. 

3.6. В целях усиления влияния стимулирующих надбавок на результативность и 

качество труда и повышения размера этих надбавок возможно по представлению 

директора школы и решению Управляющего совета определить минимальное 

количество баллов, начиная с которого устанавливается надбавка. 

3.7. Если размер фонда стимулирующих надбавок существенно меньше 

предусмотренного, допускается распределение фонда в долях только педагогам, 

продемонстрировавшим значимые достижения. 

3.8.  На основании протокола Управляющего совета директор школы издает приказ о 

распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работников 

общеобразовательного учреждения.  

70% размера фонда стимулирующих надбавок, запланированный на отчетный 

период для выплаты педагогическим работникам, делится на общую сумму баллов, 

набранную педагогами, в результате получается денежный вес в рублях одного балла 

для педагогов.  

30% размера фонда стимулирующих надбавок, запланированный на отчетный 

период для выплаты административно-управленческому, учебно-вспомогательному и 

обслуживающему персоналу, делится на общую сумму баллов, набранную этими 

категориями сотрудников, в результате получается денежный вес в рублях одного балла 

для представителей административно-управленческого, учебно-вспомогательного и 

обслуживающего персонала.    

Этот показатель (денежный вес) умножается на сумму баллов каждого работника. 

В результате получается размер стимулирующих выплат каждому работнику 

образовательного учреждения. 

4. Показатели, уменьшающие размер надбавок. 

4.1. Уменьшение или снятие надбавок стимулирующего характера могут быть 

обусловлены производственными и (или) управленческими нарушениями. К ним 

относятся: 

• нарушение трудовой дисциплины и правил внутреннего трудового распорядка; 

• невыполнение должностных обязанностей; 

• ухудшение качества оказываемой услуги; 

• нарушение санитарно-гигиенического режима и техники безопасности; 

• наличие обоснованных устных или письменных жалоб. 

 

4. Порядок премирования 

3.1. Порядок премирования сотрудников МАОУ СОШ №19 определяется 

специальным локальным актом «Положение о премировании сотрудников МАОУ 

СОШ №19». 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение № 1 

Таблица 1 «Критерии оценки результативности работы педагогов»             

 

№ Критерий Показатели Индекс Шкала Максим

аль-ный 

балл по 

критери

ям 

1 

 

 

 

Успешность 

учебной 

работы 

(динамика 

учебных 

достижений 

учащихся) 

 

 

 

Достижение учащимися высоких 

показателей в сравнении с предыдущим 

периодом, стабильность и рост качества 

обучения.  Промежуточная аттестация. 

Результаты независимой оценки. 

К1 0-10 25 

 

 

 

Подготовка призеров олимпиад, конкурсов, 

соревнований 

конференций различного уровня                                                    

К2 0-10 

Результативность коррекционно-

развивающей работы с учащимися, 

своевременное и качественное ведение банка 

данных детей, охваченных различными 

видами контроля 

К3 0-5 

2 

 

 

 

 

 

Активность 

во внеурочной 

деятельности

, успешность 

воспитательн

ой 

деятельности 

 

 

 

 

 

Высокий уровень подготовки и 

проведения внеклассных мероприятий, 

праздников.                                                             

Организация и проведение мероприятий, 

повышающих авторитет и имидж школы 

у учащихся, родителей, общественности.                              

К4 0-7 44 

 

 

 

 

 

Участие  в реализации программ по 

сохранению и укреплению здоровья детей, 

организация и проведение мероприятий, 

способствующих сохранению и 

восстановлению психического и 

физического здоровья учащихся, 

профилактике вредных привычек 

К5 0-5 

Реализация мероприятий, обеспечивающих 

взаимодействие с родителями  учащихся. 

К6 0-3 

Снижение количества учащихся, стоящих на 

учете в 

комиссии по делам несовершеннолетних, 

эффективная работа с детьми из социально 

неблагополучных семей                                       

К7 0-5 



Организация (участие) системных 

исследований, мониторинга 

индивидуальных достижений 

обучающихся. 

К8 0-4 

Снижение частоты (отсутствие) 

обоснованных обращений учащихся,  

родителей, педагогов по поводу 

конфликтных ситуаций  и высокой уровень 

разрешения конфликтных ситуаций. 

К9 0-2 

  Реализация дополнительных проектов 

(экскурсионные и экспедиционные 

программы, групповые и индивидуальные 

учебные проекты обучающихся, 

социальные проекты и пр.). Работа по 

привлечению уч-ся к дополнительному, 

расширенному, углубленному изучению 

предмета за рамками тарифицированных 

часов.                                                                                                       

К10 0-4 

Эффективная работа по созданию 

классного коллектива (разрешение 

конфликтных ситуаций, соблюдение 

учащимися требований к внешнему виду, 

активность и высокий уровень подготовки 

коллектива класса к участию в 

мероприятиях различного уровня) 

К11 10 

Участие в работе по предмету в рамках 

ШМО: 

                      - предметные недели 

                      - олимпиады                                                                     

К12  

0-2 

0-2 

3 Обобщение 

и 

распростра

нение 

передового 

педагогичес

кого опыта 

Участие в методической работе 

(конференциях, семинарах, методических 

объединениях), в коллективных 

педагогических проектах.  Проведение 

мастер-классов, открытых уроков, 

выступления на конференциях, семинарах, 

круглых столах, наличие      опубликованных 

работ, наставничество и т.д. 

К13 0-10 10 

4 

 

 

Участие в 

методичес

кой, 

научно-

Руководство методическими объединениями, 

секциями,  

кафедрами, творческими  и рабочими 

группами и т.д.                                           

К14 0-4 18 



исследоват

ельской 

работе 

 

Участие  в разработке и реализации 

основной общеобразовательной программы 

участие в инновационной деятельности 

школы по введению ФГОС ООО и ФГОС 

СОО 

К15 0-8 

  Участие   в экспериментальной работе, 

разработка и внедрение авторских 

программ, выполнение программ 

углубленного и расширенного изучения 

предметов, дисциплин, наличие собственных 

методических и дидактических разработок, 

рекомендаций, учебных пособий                                                        

К16 0-6 

5 

 

 

Использование 

современных 

образовательн

ых технологий 

 

 

Применение на уроках информационных 

технологий, современных инновационных 

образовательных технологий 

К17 0-8 10 

 

 

Использование в образовательном процессе 

здоровье- 

сберегающих технологий (физкультминутки) 

и т.д.                         

К18 0-2 

6 

 

 

Уровень 

исполните

льской 

дисциплин

ы 

 

 

Высокий уровень исполнительской 

дисциплины (дежурство по школе,  ведение 

личных дел и т.д.). Своевременная сдача 

рабочих программ и КТП.                              

К19 0-5 14 

 

Образцовое содержание кабинета, группы, 

зала, мастерской,                                                                                                                                             

создание элементов образовательной 

инфраструктуры (оформление кабинета, 

музея и т.д.)   

К20 0-3 

Готовность и  качественное осуществление 

замещения уроков      

К21 0-3 

  Качество и своевременность  ведения 

электронных журналов 

К22 0-3 

7 Повышение 

квалификац

ии, 

профессион

альная 

подготовка 

Обучение по   программам высшего 

образования (для не имеющих такового), 

обучение в аспирантуре, докторонтуре и т.д.  

Освоение новых программ, учебно-

методических комплектов, инновационного 

оборудования в рамках  введения ФГОС                                                           

К23 0-22 13 

8 

Субъективная 

оценка со 

стороны 

участников 

образовательно

го процесса   

 Положительная оценка деятельности 

учителя со стороны  

родителей обучаемых школьников                                                                         

К24 0-3 

6 
Положительная оценка деятельности учителя 

со стороны обучаемых школьников                                                                         

К25 0-3 

Всего 140 



Таблица 2 «Критерии оценки результативности работы 

заместителей  директора по УВР, ВР» 

 

 

№ Критерий Показатели Индекс Шка-

ла 

Макси

мальн

ый 

балл 

по 

критер

иям 

1 

 

 

 

 

 

 

Качество и 

общедоступность 

общего образования 

в учреждении 

 

 

 

 

 

 

Динамика показателей успеваемости 

учащихся по результатам  

аттестации (в том числе по результатам 

ЕГЭ и других форм         независимой 

оценки качества образования)                                     

К26 0-5 25 

 

 

 

 

 Создание системы  работы с одаренными 

детьми                             

К27 0-5 

Создание системы  работы со слабыми 

детьми, детьми,  

нуждающимися в коррекции                                                                 

К28 0-5 

Качественная организация работы 

общественных органов,  

участвующих в управлении 

учреждением (экспертно-                  

методический совет, педагогический 

совет, органы 

 ученического самоуправления и т.д.) 

К29 0-5 

Сохранение контингента учащихся в 1 - 

11 классах                  

 

 

 

        

К30 0-5 

2 Повышение 

эффективности 

учебно-

воспитательного 

процесса 

Высокий уровень организации и 

проведения итоговой и 

 промежуточной аттестации учащихся                                             

К31 0-5 20 

Высокий уровень организации и 

контроля (мониторинга)  

учебно-воспитательного процесса                                                      

К32 0-10 

 

Поддержание благоприятного 

психологического климата 

в коллективе                                                                                         

К33 0-5 

 

3 Работа с 

кадрами 

Высокий уровень организации 

аттестации педагогических           

 

К34 0-5 15 

Развитие педагогического творчества 

(совершенствование системы  научно-

исследовательской, опытно-

экспериментальной работы) 

К35 0-10 

 

 

4 

 

 

 

 

 

Социальный  

критерий 

 

 

 

 

Отсутствие отчислений из учреждения 

в 1-9 классах, сохранение контингента в 

10-11 классах.                                                                             

К36 0-5 25 

 

 

 

 

 

Организация различных форм 

внеклассной и внешкольной работы.   

К37 0-5 



 Создание системы работы по 

предупреждению правонарушений.       

К38 0-5 

Высокий уровень организации 

каникулярного отдыха учащихся, 

совершенствование форм и содержания 

отдыха и оздоровления  детей и 

подростков 

К39 0-5 

Занятость учащихся во внеурочное время                                                 К40 0-5 

5 

 

 

 

 

Эффективность 

управленческой и 

методической 

деятельности 
 

 

 

 

Исполнительская дисциплина 

(качественное ведение документации, 

своевременное предоставление 

материалов и др.)                                  

К41 0-5 35 

 

 

 

 Качественное выполнение плана  

внутришкольного контроля,  

плана воспитательной работы                                                                  

К42 0-10 

Высокие результаты методической 

деятельности (призовые места в 

конкурсах, конференциях).                                                                        

К43 0-5 

Организация и проведение семинаров, 

совещаний по вопросам  

повышения качества образования, 

участие в работе районных             

методических объединений 

К44 0-5 

Участие в инновационной деятельности, 

ведение экспериментальной работы, 

разработка и внедрение авторских 

программ, выполнение программ 

углубленного и профильного изучения 

предметов, организация 

предпрофильного и профильного 

обучения,  углубленной работы по 

приоритетным направлениям в 

учреждении 

К45 0-10 

Всего 120 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение № 3 

 

Таблица 3 «Критерии оценки результативности работы учебно-вспомогательного и 

обслуживающего персонала»     

№ Категория 

работников 

Показатели Индекс Шкала Макс

м. 

балл 

по 

крите

риям 

1 

 

 

 

Замести-

тель 

директора 

по безопас-

ности  

 

 

 

Обеспечению безопасности при  

проведении образовательного процесса, 

спортивно-массовых и культурно-зрелищных 

массовых мероприятий, проводимых в 

образовательном учреждении 

К46 0-6 34 

 

 

Обеспечение выполнения требований пожарной 

и электробезопасности, охраны труда 

К47 0-6 

Безопасное проведение  ремонтных работ К48 0-3 

Высокий уровень организации и проведения  

мероприятий по: 

охране труда, гражданской обороне и 

противопожарной безопасности, 

антитеррористической защищенности 

образовательного учреждения, профилактике 

правонарушений учащихся и детского 

дорожно-транспортного 

травматизма, профилактике  наркомании 

К49 0-5 

Высокий уровень организации охранной   

деятельности   и      контрольно-пропускного 

режима 

К50 0-4 

Качественная подготовка и ведение 

планирующей    и    отчетной    документации    

по    вопросам безопасности      и      

антитеррористической      защищенности      

образовательного учреждения. 

К51 0-4 

Высокий уровень организации и проведения 

занятий      и       тренировок       по 

противопожарной безопасности, действиям 

по сигналам гражданской обороны и при 

угрозе совершения террористического акта. 

 

К52 0-6 

2 
Зам. 

директора по 

АХР, завхоз 

Обеспечение санитарно-

гигиенических условий в помещениях 

школы, высокие результаты проверок 

контролирующими органами 

(Роспотребнадзор), рациональное 

использование отпущенных средств 

К53 0-6 

30 

Обеспечение выполнения требований 

пожарной и электробезопасности, 

охраны труда 

К54 0-6 

Высокое качество подготовки и 

организации ремонтных работ 

К55 0-6 



Создание благоприятных и безопасных 

условий для работы с учащимися 

(воспитанниками) в помещениях и на 

территориях учреждений. 

К56 0-6 

  
Своевременное и качественное ведение 

отчетности и документации 

К57 0-6 
 

3 

 

 

 

 

 

Заведующая 

библиотекой, 

библиотекарь  

Высокая читательская активность обучающихся К58 0-6 30 

 

 

 

 

Пропаганда чтения как формы культурного 

досуга 

К59 0-6 

Участие в общешкольных и районных 

мероприятиях 

К60 0-6 

Оформление тематических выставок К61 0-6 

Выполнение плана работы библиотекаря К62 0-6 

4 

Ведущий 

инженер, 

инженер, 

электро-

механик 

Обеспечение высокого качества работы 

закрепленной компью 

терной техники, оборудования, ЛВС 

 

К63 0-10 

30 Своевременность и высокое качество 

профилактических и ремонтных работах на 

закрепленной за ним компьютерной техники и 

оборудовании 

К64 0-10 

Высокая исполнительская дисциплина К65 0-10 

5 Секретарь 

Качественное ведение документации К66 0-10 

30 Своевременность подготовки отчетной 

документации 

К67 0-10 

Оперативность доведения информации, 

приказов, распоряжений администрации до 

исполнителей 

К68 0-10 

6 Уборщица Отсутствие замечаний при проведении 

генеральных уборок и текущих уборок 

помещений 

К69 0-5 10 

Содержание участка в соответствии с 

требованиями СанПина 

К70 0-5 

7 Гардероб-

щица 

Соблюдение правил приема и хранения личных 

вещей и качественное проведение генеральных 

уборок 

К71 0-5 10 

Содержание участка в соответствии с 

требованиями СанПина 

К72 0-5 

8 Рабочий, 

подсобный 

рабочий 

Отсутствие замечаний по проведению 

профилактических работ по предупреждению 

аварий, сбоев в работе оборудования 

К73 0-5 10 

Оперативное выполнение заявок по устранению 

неполадок 

К74 0-5 

9 Сторож Отсутствие замечаний по соблюдению 

должностных обязанностей, инструкции по 

охране труда, технике безопасности и пожарной 

безопасности 

К75 0-5 10 



Качественное ведение необходимой 

документации 

К76 0-5 

10 Дворник Отсутствие замечаний по проведению работ по 

уборке территории 

К77 0-5 10 

Содержание территории в соответствии с 

требованиями СанПин 

К78 0-5  

11 Администра

тор бассейна 

Обеспечение четкой работы бассейна К97 0-5  

Обеспечение соблюдения санитарно-

гигиенических норм 

К98 0-5  

Высокая испольнительская дисциплина К99 0-5  

  ИТОГО    

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение № 4 

 

Таблица 4 «Критерии оценки результативности работы сотрудников бухгалтерии и 

специалистов кадровой службы»    

 

№ Категория 

работников 

Показатели Индекс Шкала Максима

льный 

балл по 

крите-

риям 

1 

 

 

 

Главный 

бухгалтер, 

ведущий 

бухгалтер, 

экономист 

 

 

 

 

Эффективный  контроль качества 

работы сотрудников бухгалтерии МАОУ 

СОШ №19 

К79 0-10 70 

 

 

 Своевременное и качественное 

проведение списания износившихся и 

морально устаревших материальных 

ценностей в учебных кабинетах, 

спортзале, а также в подсобных 

помещениях 

К80 0-10 

Разрабатывает нормативную 

документацию по ведению 

финансово-хозяйственной 

деятельности МАОУ СОШ №19, 

К81 0-10 

 Своевременность и правильность 

составления отчетной документации по 

финансово-хозяйственной деятельности 

МАОУ СОШ №19. 

 

К82 0-10 

Своевременное представление 

необходимой отчетной финансово-

хозяйственной документации в 

вышестоящие и контролирующие 

организации. 

 

К83 0-10 

Своевременное и правильное 

начисление заработной платы и иных 

выплат сотрудникам МАОУ СОШ №19 

К84 0-10 

Эффективный контроль движения 

имущества и выполнения финансовых 

обязательств МАОУ СОШ №19 

К85 0-10 

2 Кассир 

Добросовестное выполнение 

должностных обязанностей по 

приему, учету, выдаче и 

хранению денежных средств. 

К86 0-10 

30 
Качественное ведение 

документации 

К87 0-10 

Исполнительская дисциплина К88 0-10 

3 
Старший 

инспектор по 

кадрам 

Своевременное и качественное  

оформление документов по  приему, 

переводу, увольнению сотрудников в 

К89 0-10 

50 



соответствии с трудовым 

законодательством, положениями, 

инструкциями и приказами директора.  

Высокое качество ведения личных дел  

и трудовых книжек сотрудников, 

своевременное внесение  в них 

изменений и обеспечение  их хранения.  

К90 0-10 

Качественное ведение учета личного 

состава, программы “1С Кадры”  

К91 0-10 

Качественная и своевременная 

подготовка и сдача  

документов по Пенсионному 

фонду 

К92 0-10 

Своевременное и качественное 

представление отчетов 

К93 0-10 

4 
Специалист по 

закупкам 

Своевременный и 

качественный  сбор данных о 

потребностях, ценах на 

товары, работы и услуги; 

документов 

К94 0-10 

30 

Своевременная и качественная 

подготовка документации по 

закупки и заключение 

договоров (контрактов) 

К95 0-10 

Своевременная и качественная 

обработка результатов 

закупкам 

К96 0-10 

  

ВСЕГО  180 

 



 


